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Resumen

Durante los afios de 2024 y 2025, los tres paises que comprenden la
region geopolitica de América del Norte se adentraron en sus
tradicionales procesos democraticos para renovar sus respectivos
gobiernos. Ante la situacion del crecimiento politico y economico de
China y sus paises vecinos, las tres naciones norteamericanas dejaron
en claro que la relacion trilateral les puede hacer crecer lo suficiente
para el mercado global. Y si bien los gobiernos que han resultado electos
durante este periodo han manifestado ser de tendencias nacionalistas,
sus visiones no parecen encontrarse entre si pero las circunstancias los
orillara a llegar a un acuerdo.

Por un lado, esta el nacionalismo con la vision izquierdista del progreso
que encabeza Claudia Sheinbaum Pardo en el gobierno de Mexico, este
mismo que le heredd de su antecesor Andrés Manuel Lopez Obrador.
Donde ambos han dejado claro que la relacion de los paises del T-MEC
deberia llevarse a cabo con cooperacion pero sin intervenciones. Al otro
lado de la frontera norte, esta el nacionalismo conservador y elitista de
Donald Trump que busca restablecer su proyecto de nacion que
implementé en su primera administracion de 2017-2021. Por ultimo, se
encuentra el nacionalismo liberal y cooperativista de Mark Carney en
Canada, que busca defender la soberania de su nacién ante las
intenciones expansionistas de EE.UU., aunque también buscara una
buena cooperacion con sus vecinos regionales.

Palabras clave: Camparfias electorales, Elecciones, América del Norte,
Relaciones Diplomaticas, Transicion Politica, Intervencion Politica.

Abstract

In the period 2024-2025, the three countries that comprise the
geopolitical region of North America would enter into their traditional
democratic processes to renew their respective governments. Before
the situation of political and economic growth in China and its
neighboring countries. Given the political and economic growth of
China and its neighboring countries, the three North American nations
made it clear that the trilateral relationship can allow them to grow
sufficiently for the global market. And while the governments elected
during this period have tended to have nationalist tendencies, their
visions do not seem to coincide, but circumstances have forced them to

104




(\ INTERNATIONALIS SCIENTIA
VOL. N° 2

reach an agreement.

For example, there is nationalism with the leftist vision of progress led
by Claudia Sheinbaum Pardo in the Mexican government. This same one
he inherited from his predecessor Andrés Manuel Lopez Obrador, and
both have made it clear that the relationship between the USMCA
countries should be conducted with cooperation but without
intervention. Across the northern border, Donald Trump's conservative
and elitist nationalism seeks to reestablish the national project he
implemented during his first administration from 2017 to 2021. Finally,
there is the liberal and cooperative nationalism of Mark Carney in
Canada, which seeks to defend his nation's sovereignty against the
expansionist intentions of the United States, although it also seeks good
cooperation with its regional neighbors.

Keywords: Election campaigns, Elections, North America, Diplomatic
Relations, Political Transition, Political Intervention.

Introduccién

El mundo parece que cada vez mas se estd dividiendo, como en los
tiempos de la Guerra Fria en donde la division ideoldgica estaba muy
marcada. La rivalidad entre el comunismo y el capitalismo se ha
reavivado en los discursos politicos para ganar elecciones, pero ha
provocado la polarizacion desmedida entre la ciudadania. En la
actualidad, ademas de que se replica la lucha ideoldgica; también se
afiade el factor geoecondmico, en donde las grandes potencias buscan
impulsar y proteger su region en el mercado global a costa de las demas
regiones que existen en el mundo.

En tiempos recientes, los principales competidores han provenido del
Extremo Oriente (China) y de América del Norte (Estados Unidos). En
medio de esta rivalidad, ambas naciones han buscado blindar sus
regiones con el fin de proteger su posicion en el escenario
internacional. Si bien, China parece tener un control regional mas
solido con sus vecinos debido a la similitud de sus regimenes politicos,
ideologia politica y cooperacion economica. Con respecto a los EE.UU.
las cosas parecen ser un poco diferentes.

Hablando especificamente de una de estas diferencias, esta se deja muy

en claro a la hora de hablar de las cuestiones electorales. Mientras que
en los paises del Lejano Oriente tienen en su mayoria sistemas politicos
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regidos por el unipartidismo o por un partido hegemonico, lo que ha
permitido esta unidad entre los paises de dicha regién. En cambio, en el
bloque de Ameérica del Norte, estas naciones se rigen por sistemas
democraticos con partidos que se han ido alternando el poder
relativamente. Esto aseguro durante un tiempo cierto equilibrio y
concordancia politica e ideoldgica entre los paises norteamericanos
(Canadé, Estados Unidos y México) que les permitio la negociacion de
un Tratado de Libre comercio que tuvo vigencia 26 afos.

No obstante, a partir de 2015-2018, en los tres paises se empezaron a
vivir procesos politicos donde sus poblaciones se polarizaron en la toma
de decisiones de la vida publica de dichas naciones. Prueba de ello fue la
necesidad de que el presidente Donald Trump (en su primera
administracion como presidente de los EE.UU.) instara al primer
ministro Justin Trudeau (en su primer mandato como primer ministro
de Canadd) y al presidente Enrique Pefia Nieto (a finales de su
administracion como presidente de México) a la negociacion de un
nuevo tratado de libre comercio entre las tres naciones, el cual fue
firmado en 2018 y entrd en vigor en 2020.

Durante el periodo 2020-2023 se vivié una relativa armonia politica
entre los tres paises norteamericanos, hasta que se llegd al 2024, aflo en
el que dichos Estados atravesarian un periodo electoral en el cual habria
muchas  posiciones encontradas tanto internamente como
externamente. Dicho esto, a continuacién se hablara de la experiencia
de las elecciones internas de cada una de las tres naciones y el
pronunciamiento que tuvieron sus vecinos al respecto.

Elecciones Federales de México de 2024: ;Daba indicios de como se
podrian dar las relaciones diplomaticas en la region de Ameérica del
Norte?

El primero de los tres paises de Ameérica del Norte que tendria
elecciones en todo su territorio seria México. En dicha eleccion se
definieron mas de 20 mil cargos publicos en todos los niveles de
gobierno (municipal, estatal y federal), siendo el principal de estos, la
presidencia de la Republica. Esta eleccion tenia como principal primicia
la siguiente:

“La trascendencia de estas elecciones radico en la posibilidad histérica
de que México tuviera su primera mujer presidenta, ya que dos de las
tres candidatas principales eran mujeres: Claudia Sheinbaum fue
postulada por la coalicién ‘Sigamos Haciendo Historia’, integrada por
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los partidos Movimiento Regeneracién Nacional (MORENA), el
Partido del Trabajo (PT) y el Partido Verde Ecologista de México
(PVEM). Por su parte, X6chitl Galvez representé a la coalicion ‘Fuerza
y Corazon por Meéxico’, conformada por el Partido Accion Nacional
(PAN), el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la
Revoluciéon Democratica (PRD).” (De la Torre y Osorio, 2024).

Con todo esto, quien se alzé con el triunfo fue la candidata de la
coalicion “Sigamos Haciendo Historia” Claudia Sheinbaum con una
votacion de casi 36 millones de votos (lo que represento un 59.75% de
votos totales emitidos) en un triunfo contundente e historico para el
ascenso de la primera presidenta que tendria México en sus mas de 200
anos de historia. A su vez, su triunfo representé la continuidad del
proyecto de nacion que encabezé Andrés Manuel Lopez Obrador cuando
llego6 a la presidencia en 2018.

Pero hay una pregunta pendiente que surge para fines de este escrito:
;Cémo era observada la eleccion de México por los otros dos paises de la
region norteamericana? Tanto los gobiernos de EE.UU. y Canada nunca
mostraron una inclinacién por algun candidato presidencial de México.
Pero, si existieron rencillas con uno de los partidos contendientes de la
eleccidn, el cual era el partido gobernante: MORENA y el gobierno en
turno lo interpreté como una intervencion al ejercicio democratico que
se avecinaba en la nacién mexicana, ya que se segun la visién del
gobierno mexicano se habian alineado a las posturas politicas de la
oposicion.

Todo comenzaria a raiz de una investigaciéon periodistica de la
corresponsal Natalie Kitroeff del New York Times donde se informé de
un presunto financiamiento del narcotrafico a la campana presidencial
de Andrés Manuel Lopez Obrador en 2018. Ante esta situacién, el
presidente lo interpreto como una difamacion que se prestaba para
“seguirle el juego” a la oposicion politica mexicana en medio de la
contienda electoral y como en la investigacion se menciond que las
autoridades estadounidenses tenia una carpeta de investigacién en
contra de ¢él, éste insto a las mismas autoridades estadounidenses
aclarar si habia una investigacién abierta en su contra, lo cual fue
negado por estos ultimos.

A raiz de este desencuentro, Loépez Obrador terminé descartando su
participacion en la Cumbre de Lideres de América del Norte de abril en
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Quebec justificandose de la siguiente manera:

“Nosotros siempre hemos tratado a las autoridades de Canada y de
Estados Unidos con respeto. No merecemos maltrato ni que se
manche el prestigio de México, de sus autoridades, que, a diferencia
de antes, fueron electas de manera legal y legitima, sin fraudes
electorales.” (Lopez Obrador, 2024).

Después de este episodio, no hubo mas menciones en el periodo
electoral mexicano por parte de EE.UU. y Canada. Llegando el dia de la
eleccion y dandose el resultado de la victoria de Claudia Sheinbaum en
los comicios, esta recibié las felicitaciones por parte de Joe Biden
(todavia en funciones como presidente de EE.UU.) y Justin Trudeau
(también en funciones como primer ministro de Canadd), ademas de que
enviaron comitivas diplomaticas a la toma de posesién de Sheinbaum
como presidenta de México el 1° de octubre de 2024.

Repasando brevemente estos sucesos, se podia entender que México
intenté condicionar sus participaciones diplomaticas en la regién
norteamericana, pero conforme pasaron otras acciones en el plano
diplomatico (especificamente los propios procesos electorales que
tendran Canada y EE.UU.) en los meses siguientes, limité sus opciones
para aislarse de sus aliados.

Elecciones Presidenciales de EE.UU. de 2024: ;CoOmo se manejaran los
acuerdos con el regreso de Donald Trump a la preszdencza de los EE.UU.
en la relacioén trilateral?

En cuanto al caso estadounidense, este tendria mas polémicas y
referencias a la relacién trilateral que se vendieron como propuestas de
campana para los comicios que se celebraron en noviembre de 2024. En
esta elecciéon se definiria al proximo Presidente de los EE.UU., toda la
Camara de Representantes, un tercio de la Camara de Senadores y
varias enmiendas estatales. En una eleccion turbulenta dicho asi por
hechos como el atentado fallido a Donald Trump y el retiro de carrera
presidencial de Joe Biden en favor de Kamala Harris, harian de esta
eleccion una de las mas renidas de la historia.

En dicha eleccion, Donald Trump lograria obtener (por segunda ocasion
de manera no consecutiva) la presidencia de los EE.UU. con 312 votos
de los 538 que hay en el Colegio Electoral, mismos que se traducen en
mas de 77 millones de votos representando el 49.80% del voto popular
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emitido. A todas luces pareciera un voto contundente del Partido
Republicano, puesto que, es el primer triunfo de este partido en lo que
concierne al voto popular desde 2004; no obstante, este responde mas a
una cuestion de errores del Partido Democrata. En palabras de Bernie
Sanders (en entrevista al Clarin, 2024), explica que “no deberia ser una
gran sorpresa que un partido democrata que ha abandonado a la gente
de la clase trabajadora descubra que la clase trabajadora le ha
abandonado”.

Con respecto a posibles injerencias de los paises vecinos de Estados
Unidos, estas fueron mas atraidas por los contendientes electorales,
especificamente por el Partido Republicano; sin embargo no obtuvo
respuestas tan inmediatas en la eleccion estadounidense. Desde la
campana para obtener la nominacion del Partido Republicano, Donald
Trump (en mas de una ocasion) prometié que combatiria el flujo de
inmigrantes irregulares que provenia de México y Canadd, ademas de
afiadir que impondria aranceles a ambos paises si no tomaban medidas
estrictas en el combate al narcotrafico (mas en concreto a México). No
obstante, estas propuestas se tomaron mas como medidas xeno6fobas y
pusieron en duda la posibilidad de negociar nuevamente el Tratado de
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC, por sus siglas).

A lo que respecta a Canada, Justin Trudeau (que habia sobrevivido a
toda la primera administracion de Trump como Primer Ministro de
Canada) trato de mantenerse lo mas neutro posible ante cualquier tema
que tuviera que ver con los comicios de su vecino estadounidense.
Incluso, Trudeau felicité a Trump por su victoria que lo devolvia a la
Casa Blanca; sin embargo, los problemas que tenian desde la primera
gestion de Trump se reiniciarian y hasta se agravarian mas que en los
tiempos en que fueron homologos.

Durante el periodo de transiciéon, Trump, aparte de hacer eco con las
propuestas de campafia ya mencionadas, llegé a insinuar que se debia
de anexar a Canada y Mexico en caso de que estos dos paises no
pudieran con la carga financiera de la imposicion arancelaria que les
haria una vez que tomara posesion de su nuevo mandato. En respuesta
a estas amenazas, Trudeau las expuso ante sindicatos, empresarios y
ciudadanos canadienses con el propodsito de defender la integridad
nacional de Canada. Incluso, Trudeau se presentd ante el Rey Carlos
III del Reino Unido de la Gran Bretafa e Irlanda del Norte para hablar
de las intenciones de su vecino estadounidense y quien solamente le
garantizo acordar una reunién con Trump para hablar sobre la
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soberania canadiense. Trudeau busco ante cualquier medio posible para
responder a las provocaciones de Trump con tal de defender la
soberania canadiense, incluyendo que sostuvo conversaciones
telefonicas con €l, mismas que no lograron cesar los ataques mutuos.
Mientras que en México, se llegaron a dar opiniones del presidente
Lépez Obrador al respecto de la elecciéon de EE.UU. pero mas a modo de
contestaciéon de las referencias que se hacian sobre México en las
propuestas de campafia. En una de ellas, el propio Lépez Obrador hizo
publica una carta que le envié a Trump para expresar su preocupacion
sobre las propuestas que el candidato republicano estaba dando para el
tema migratorio, puesto que lo considero como un gran aliado durante
el periodo en que coincidieron como mandatarios de sus palses y que
una resolucion politica de ese tipo solamente orillaba a una “rebelién en
ambos lados de la frontera”.

Sin embargo, a diferencia de las llamadas al dialogo que proponia Lopez
Obrador, con Claudia Sheinbaum seria tambien un largo intercambio de
declaraciones como en el caso de Trudeau pero de forma mas tardia. En
la propia campafa presidencial de Sheinbaum, se le habia pedido tanto
a Trump como a Biden “que no utilicen a México como parte de las
elecciones” (Sheinbaum, 2024) de su pais. La misma linea diplomatica
siguié durante el periodo de transicién de poderes en México. En dicho
periodo, Sheinbaum garantizo que habria una buena relacién con quien
fuese ganador de la contienda electoral estadounidense. Prueba de ello
fue cuando Sheinbaum (ya investida como presidenta de México)
felicit6 a Trump cuando gané las votaciones del 5 de noviembre.

No obstante, durante la transicion de gobierno en los EE.UU., se
empezaron a elevar las declaraciones de amenazas y desentendidos
diplomaticos. Aparte de la mencionada anexién, Trump insinu6 en mas
de una ocasién que el narcotrafico esta inmiscuido dentro del gobierno
mexicano y que si no se combatia a los carteles del narcotrafico en el
territorio mexicano, EE.UU. lo haria interviniendo en el propio pais. En
contestacion, Sheinbaum le exigiéo a Trump, en cuanto tomara posesion
de la presidencia, que frenara el trafico de armas hacia México y que
combatiera el narcotrafico en su propio territorio. También se
manejaron los temas del incremento de aranceles entre ambos paises,
aunque a la fecha en la que ya Donald Trump gobierna en EE.UU. esto ha
quedado en amenazas que se pueden utilizar en futuras ocasiones.

En resumen, la manera en la que ha manejado Donald Trump las
relaciones diplomaticas con sus vecinos de la regién deja bastantes
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incertidumbres sobre una cordial relacién en esta relacion trilateral. En
el caso de México se ha mostrado hasta la fecha que las amenazas seran
constantes pero también los acuerdos inmediatos y relativos, mismos
que México también puede llegar a condicionar si estos afectan su
soberania. En cuanto a Canada, han existido también amenazas por
parte de EE.UU. pero, necesitaran una disponibilidad de adentrarse a
una negociacion mas profunda, puesto que Mark Carney, quien
ascendi6é como Primer Ministro el dia 14 de marzo del 2025 y lo reafirmé
en las elecciones generales del 28 de abril en Canada, mostrara las
mismas posturas de su antecesor Trudeau de defender la independencia
canadiense ante las amenazas que Donald Trump arrojé durante el
periodo previo a las campanas electorales de Canada.

Elecciones Federales de Canada de 2025: ;La victoria de Mark Carney
marcoé un rumbo a seguir?

La situacion de Canada en las visperas de su eleccion lucia bastante
compleja y mas por la cuestion de que se debia de adelantar las
elecciones que originalmente estaban previstas para octubre de 2025.
En los ultimos meses de la administracién de Trudeau, su popularidad
fue decayendo, debido al crecimiento de costos de vivienda y la escasez
de estas mismas; también se anade el factor de las derrotas que ha
tenido el Partido Liberal en elecciones provinciales mas recientes, lo
que hizo crecer a la oposicion en las encuestas que se realizaron
durante el 2024.

A esto se sumo la fuerte presion interna del Partido Liberal que ya le
exigia a Justin Trudeau que no participara en las elecciones generales
de 2025. Aunando esto, la renuncia de ocho ministros del gabinete de
Trudeau, incluyendo la renuncia de su Viceprimera Ministra (y Ministra
de Finanzas) Chrystia Freeland profundizé una crisis de legitimidad a la
figura de Trudeau en los ultimos dias de 2024. Finalmente, el 6 de enero
de 2025, Justin Trudeau presentaria su renuncia como Primer Ministro
de Canada, misma que se efectuaria una vez que el Partido Liberal (por
ser el partido gobernante) designara a su sucesor en el cargo, siendo
Mark Carney el designado por los liberales. Una vez que tomo posesion
del cargo de Primer Ministro el 14 de marzo, Carney convocé a
elecciones anticipadas a celebrarse el 28 de abril. En estas elecciones, el
Partido Liberal obtendria 168 escanos en la Camara de los Comunes, lo
que permitio que Carney retuviera su cargo como Primer Ministro de
Canada para el periodo de 2025-2029.
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Pero, ;Como se logro un resultado asi de sorpresivo en un mes? Pues,
existio un factor que tuvo mucha influencia en este conflicto electoral y
esta provino de la nacién estadounidense. Como ya se habia senalado
anteriormente, Donald Trump amenazaba con anexar Canada a los
Estados Unidos, mucho se tomo esta situaciéon como el motivo principal
por el cual Justin Trudeau terminaria renunciando a su cargo, pero
conforme pasaron los dias previos al cambio formal del gobierno de
Trudeau a la administracion de Carney, las acciones de ambos
mandatarios fueron ganando credibilidad para su partido rumbo a la
eleccion del 28 de abril .

Ya en funciones, Trump conmind con la imposicion de aranceles a los
productos canadienses, pero Trudeau anuncié también que tomaria
medidas arancelarias, quiza ese fue uno de los motivos por los que
Trump no los llevaria a cabo en su totalidad. Por otro lado, la cuestién
de la anexion de Canada al territorio estadounidense le jugaria en
contra, ya que esto reavivo el nacionalismo canadiense. Y a quien le
terminé afectando fue a Pierre Poilievre, lider del Partido Conservador,
principal partido de oposicién y simpatizante de las politicas de Trump,
quien habia crecido y encabezado en las encuestas para Primer Ministro
de Canada, pero con las acciones de Trump, ese crecimiento se fue
estancando y termino sepultando sus aspiraciones al ser derrotado en
los comicios. Una vez consumada la victoria de Carney, Trump enviaria
sus felicitaciones por su triunfo electoral y le solicité una reunion
formal, la cual se efectuaria el 6 de mayo en Washington D.C. en la que
Mark Carney le aclaré a Trump que “Canada nunca estara a la venta”
aunque Trump contestaria “Nunca digas nunca” (en France24, 2025).

En cuanto a México, se mantuvo una posicion neutral por parte del
gobierno mexicano en las campafas electorales canadienses. Sin
embargo, durante este proceso existieron menciones a México por parte
de figuras politicas canadienses que conllevaron a contestaciones del
gobierno mexicano. Por ejemplo, Poilievre en sus actos de campaiia,
insistido en que se debia de excluir a México del T-MEC y solo hacer un
tratado bilateral entre EE.UU. y Canada; también, Doug Ford, quien es
primer ministro de Ontario, recalcé que “Compararnos con México es lo
mas insultante que nunca he escuchado por parte de nuestros amigos
(estadunidenses)” (Ford, 2024). Incluso Trudeau afirmé que si bien se
debia de seguir haciendo negocios entre los tres paises, dejo muy en
claro que si México no reducia el flujo de importaciones de productos
chinos hacia el resto de los paises norteamericanos, podria considerar
su exclusion del T-MEC.
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Sheinbaum ante estas declaraciones, exigio a los politicos canadienses
que no involucraran a México como objeto de propaganda electoral.
Finalmente, las referencias a México en la campana electoral canadiense
cesaron; Sheinbaum y Trudeau (ya en medio de la transicion de validez
de su renuncia) lograron hacer acuerdos para hacerle frente a Trump. Y
una vez que Carney tomoé posesion como Primer Ministro de Canada,
este garantizo que seguiria los tratos comerciales con México. A esto se
anade que Sheinbaum felicito de manera casi inmediata a Carney por su
triunfo en las elecciones generales.

Una vez concluido este proceso electoral, Canada buscara refrescar sus
posturas politicas para adentrarse al manejo de las relaciones
diplomaticas y comerciales con sus dos vecinos de la region. Quiza con
Meéxico se pueden llegar a acuerdos mas rapidos y sélidos ya que
después de los desencuentros y nuevos acuerdos entre ambos, dando
hincapié a una cooperacion para la resolucion de conflictos en la region.
No obstante, las relaciones con EE.UU. todavia lucen complejas puesto
que las intenciones expansionistas de Trump son latentes y la guerra
arancelaria podria reiniciarse, dependiendo de las “necesidades”
econdmicas que tenga la nacion estadounidense, por lo que el rumbo a
seguir para Canada sera el de tratar de negociar en conjunto con sus
vecinos regionales para una cooperacion econdémica trilateral pero sin
que se afecte la integridad de la soberania canadiense.

Conclusién

En la actualidad se puede esperar que existan escenarios en los que el
comun denominador sera que muchas decisiones diplomaticas Yy
econdmicas seran tomadas por dos de los tres mandatarios. Ya que las
iniciativas que vayan a tomar y acordar dos terceras partes de los
gobernantes de estas naciones, podria forzar la aprobacion del tercer
mandatario en contra de su voluntad. Lo que si queda claro es que
disolver el pacto sera muy dificil si las tres naciones desean competir
economicamente en los mercados del mundo entero. También aplicara
si dos de las tres naciones desean expulsar a una del T-MEC y acordar
un tratado bilateral, ya que le abre la posibilidad a la nacion excluida de
dichos acuerdos de que otras potencias regionales negocien con ellos y
compitan en el propio suelo norteamericano.

Ademas, también se debe de acotar que no son necesarias las

injerencias extranjeras disfrazadas de discursos politicos para la toma
de decisiones de un pais. Esto se debe a un fuerte sentido nacionalista
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en la poblacion de las tres naciones que no dejaron que las
declaraciones que provinieron del extranjero influenciaran su forma de
elegir a sus mandatarios. En México triunf6 el nacionalismo progresista
de Claudia Sheinbaum que no admitira intervenciones extranjeras; en
EE.UU. triunf6 el nacionalismo elitista de Donald Trump que busca
recuperar su posicion como potencia mundial ante la amenaza creciente
de China. Por ultimo, el nacionalismo democratico que Trudeau le
hered6 a Carney y que este ultimo puede refrescarlo con su propia
vision de Estado con el fin de defender su soberania.

Entendiendo estas situaciones, finalmente queda esperar que acciones
tomaran cada una de las naciones de América del Norte. Aunque exista
ya una intencion para llevar a cabo una revision de los acuerdos del T-
MEC mismos que se espera que sean adecuados para los tiempos
actuales. Sin embargo, existe la posibilidad de que el propio T-MEC se
llegara a renegociar con metas nacionalistas sin compartir una vision de
cooperacion internacional compartida, lo que puede hacer que termine
fracturando esta relaciéon trilateral que tiene oportunidades para
competir en el escenario global.
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